
Barcelona,12 de juliol de I968 

Ais restants membres del Conseil d'Adrainistració d'E.I.S.A, 

Davant la situaci^ a què hem arribat i en vista de 1 informe présentât 
per la Coraissi6 Ecoó&mica en la reuni6 del divendres passai,dia 5,cree 
necessari d'exposar el meu punt de vista de la manera mes clara possi-
ble. 
L'opinió expressada pels membres de la Comissió Econòmica equival pura-
ment i simplement a la liquidaci^ d'E.I.S.A. en la seva íorma actual. 
Die en la seva forma actual perqué el procediment que es proposa tendeix 
a preservar les possibilitats de maniobra en el futur, sense prendre la 
responsabilitat de la seva liquidació efectiva. Concretament, la propo-
sició de deixar E.I.S.A. en estafdorment" vol dir que hom es reserva 
la possibilitat de tornar-la a posar en moviment un cop aclarit el pano-
rama, és a dir, un cop desapareguts de 1'escena els elements que actual-
ment fan "invendible" 1'empresa ais senyors que estarxen disposais a 
comprar-la. Com que em considero un d'aquests elements, em nego a accep-
tar aquest expedient i proposo una alternativa pura 1 simple: o conti-
nuar E.I.S.A. en el pia actual,amb les rectificacions que s'imposin 
- pro¿r;m;.direcci6 d'estudis,etc. - o liquidar-la totalmente, sense 
eufemismes,maniobres ni dil.lacions. 

D'altra banda,no vull sortir d'aquesta reunió,que será sens dubte la 
L î r e r a de 1-Actual Conseil, sense explicitar clarament la meva visió 
de les circumstàncies que ens han dut a àquesta situació. 

E.I.S.A. és,en certa manera, una mena de versié reduïda de la situació 
«¿litica general de Catalunya. Va néixer a base d'un compromis entre 
grups que se sabien discordants però que entraven en la " ^ 
îa meva banda i el que 30 pugui representar,si més no ^^^. 
tat de fer obra creadora fins al limit màxim de les possibilitats de 
col!lab:ïaci6. Cal dir,però, que aqüestes possibilitats ^an résultat 

molt minses. I que quan les persones i grups que ^ f f 
de financiacii -- perqué altra cosa no podien aportar — es van adonar IL ET.S.T, L reîpoSia totalment a la seva visió particular del pro-
glema,van preferir d ' abandonar-la. S'ha demostrat ^^ 
velia teoria que afirma que els interessos estrictes de c l a p e passen 
per davant de tota altra consideració, Les e m p r e s e s comunitaries son 
SoLnîtàries si responen a la visié que un grup particular té de la 
cominîtaï! -n cas contrari, deixen d'ésser-ho. Si el ,,rofessorât d'EISA 
S n S i ^ e i i per a redactar un manual d'histôria de Catalunya des de 1-an-
g L ' Ï ^ L i f i c dels grups finançadors, no — f P^-^^^^fde " 
liquidar l'assumpte: aquesta em sembla la veritable moral de 
1 I ĉn-i ondi nue ara ens disposera a cloure, ^ 1 moltissim, però crec que haura tingut,si 
més no, una virtut aclaridora.Potser d^ara endavant 
seran més dificils. Cal no oblidar,pero, que es juga amb homes 1 senti-



merits i que no es pot prescindir impunément de professors i alumnes -- els 
de sociologia de l'any passat; tots els d'aquest any No es pot jugar 
a promoure tensions i conflictes i a intentar d'ofegar-los després «MMÉMÌÌÌ 
arab apel. lacions a la tasca comuna i ais interessos sisperiors de la comu-
ni ta t. 

Del fracàs concret d'Efi,S.S. en som tots responsables,evidentment.El Con-
sell d'Administració no lia estât a l'altura de les seves res onsabilitats, 
entre altres raocns perqué en la seva composició ha influìt més ei dos^atge' 
politic,1'afany de contrapes i el reclam de la representativitat social i 
eçonomica que el veritable afany de creaciá. L'error ha estât,per ais uns, 
d entrar en aquesta via, per ais altres de deixar-nos-hi^ dur^El preu pagat, 
com sempre, ha estât M i w M i a B M M M i l'immobilisme i láianop^^fiBBBB.En aquest 
sei^tit, carrego amb la meva part de responsabilitat 1 només espero que em 
servira de lliçd definitiva. 

Però,mentirla si no digués que la responsabilitat principal eau, a parer 
meu, sobre altres espatlles. S'ha volgut llançar E.I.S.A. com una empresa-
comunitària i loatriòtica,però tot monopolitzant la interpretació de la \ 
comunitat i la pàtria, S'ha volgut suscitar 1 ' eùtusiasme, i^erò tot subor- j 
dinart-lo als interessos especifics d'uns grups, els fiinançadors. Aquests l 
grups sabien prou bé que ells no podien aportar professorât,perqué no en V 
tenien. ïïsx^eraven, això ai, que E.-Í,S.A. seria un bon instrument per a fa- ì 
bricar-nepw per compte propi. Quan han vist que no era aixi, que la majo- \ 
ria dels professors continuaven aferrats a unes orientacions ideològi-
ques pròpies i que llur control era d.ficil,per a no dir que impossible, 
han pBaüBÉriM^MM preferit de tancar 1 ' experiencia, ^nniiÉgWHHHi^ni Aqüestes 
son i no altres les"divergències ideològiques" a que s'ha fet referenda 
en aquesta raateixa sala com a justjficació del tancáment. 

A 
Resta alguna cosa d'aquesta trista experiencia ? Per part del pi^ofessorât 
resta un inici de fructífera col.laboració amb un alumnat intéressant i 
desitjás de treballar. Resta un inici d'espedialització que no s'ha pogut 
dur més endavant. Però, resta,per damunt de tot, la constatació pura i sim-
ple, deis limits d'una política tanc^da en els veils IHÍnMHM esquemes i 
que malgrat els aires renovadors segueix la mateixa via aiHHWáÉMnHaritaMMMMK 
4Hk d'uns avantpassats que també es deien représentants de la comunitat 
sencera però sacrificaven els interessos d'aquesta a 1 seu interés de 
classe estrictament entés, 
«MMiriHM Salvant les diferencies, la lliçô d'aleshores i la d'ara són les 
mateixes, 
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Als restants membres del Conseil d•Adrainistraciá d'E.I*S.Â. 

Davant la situaci^ a què hem arribat i en vista de 1 informa presentai 
per la Comissiá Eooòòmica en la reuni<5 del divendres passat,dia 5,crec 
necessari d*exposar el meu pvint de vista de la manera més clara possi-
ble. 
L'opini^ exiressada pels membres de la Comissi<5 Econòmica equival pura-
ment i simplement a la liquidaci^ d'E.I.S.A, en la seva forma actual. 
Die en la seva forma actual perqué el procedinient que es proposa tendeix 
a preservar les possibilitats de maniobra en el futur, sense prendre la 
responsajïilitat de la seva liquidacií efectiva, Concretanient, la propo-
sici6 de deixar E.I.S.A, en estât"dorment« vol dir que hom es reserva 
la pcssibilitat de tornar-la a posar en moviment un cop aclarit el pano-
rama, £s a dir, un cop desapai^eguts de 1* escena els elements que actual-
ment fan "invendible" 1'empresa als senyors que estarxen disposais a 
comprar-ia. Com que em considero un d'aquests elementa, em nego a accep-
tar aquest expedient i proposo una alternativa pura i simple: o conti-
nuar E,I,£,A, en el pia actual,amb les rectificacions que s'imposin 
-- programa,dirocci(5 d ' eatudis, etc , — o liquidar-la totalmentac, sense 
eufemismos,maniobres ni dil«lacions» 

D'altra banda,no vull sortir d'aquesta reuni6,que será sens dubte la 
darrera de 1'actual Conseil, sense expliciter clarament la meva visid 
de les circumstâr.cies que ens han dut a àquesta situaci^, 
E.I.S.A, és,en certa manera, una mena de versi6 reduïda de la situacid 
política general de Catalunya, Va náixer a base d'un compromis entre 
grups que se sabien discordants perà que entraven'en la comesa -- per 
la meva banda i el que jo pugui representar,si más no — amb la volun-
tat de fer obra creadora fins al limit mâxira de les possibilitats de 
col.laboraciá. Cal dir,pero, que aqüestes possibilitats han résultat 

molt minses. I que quan les persones i gimps que aportaven les fonts 
de financiaci^ -- perqué altra cosa no podien aportar — es van adonar 
que E.I.S.A. no responia totalment a la seva visi^ particular del pro-
blema, van preferir d'abandonar-la, S'ha demostrat amb aixo naMAMMMCBV 
immaÊimmftiÊÊÊÊmiÊm̂ mÉimÊmÊÊÊÊammÊmÊiÊÊÊÈmÉÊmmÊÊiÈmÊÊiÊimmmmm la piena vigència de la 
velia teoria que afiirraa que els interessos estrictos de classe passen 
per davant de tota altra consideraci^. Les empreses comunitàries s<5n 
comunitàries si responen a la visiá que un grup particular té de la 
comunitat, ^n cas contrari, deixen d'tSsser-ho, Si el professorat d'EISA 
no serveix per a redactar un manual d'història de Catalunya des do l'an-
gle especific dels grups finançadors, no seiveix per a res i val más 
liquidar l'assumptej aquesta em sembla la veritable moral de jgmmmt^^St 
l'episòdi que ara ens disposen a cloure, ^ 

Personalment, em dol moltissim^ però crec que haura tingut,si 
más no, una virtut aclaridora.Potser d^ara endavaiit els malentesos Ja 
serán más dificils. Cal no oblidar,pero, que es ju^a amb homes i senti-



ments i que no es pot prescindir impunément de ijrofessors i alumnes -- els 
de sociologia de l'any passât; tots els d'aquest any No es pot Jugar 
a promoure tensions i conflictes i a intentar d'ofegar-los després méhhib 
awb apel,lacions a la tasca comuna i ais interessos superiors de la comu-
ni tat. 
Del fracàs concret d'EStS.S. on som tots responsables,ovldentment,El Con-
sell d'Administraci<5 no ha estât a l'altura de les seves rest-'onsabilitats, 
entre altres raons perqué en la seva composicid ha influft més ei dossatge 
politic,1'afany de contrapes i ol reclam de la representativitat social i 
eçonomica que el veritable afany de creaci<5, L'error ha estât,per ais uns, 
d'entrar en aquesta via,per ais altres de deixar-nos-hi dur, £1 preu pagat, 
com sempre, ha estât IRliHHiMiriMnMi l'immobilisme i IdyinòpédtiHBHStEn aquest 
sentit| carrego aaib la meva part de responsabilitat 1 només espero que em 
servira de lliçô definitiva. 

Però,mentirla si no digués que la responsabilitat i^rincipal cau, a parer 
meu, sobre altres espatlles, S'ha volgut llançar E,I,S*A, com una empresa 
comunitària i patriótica,però tot monopolitzant la interpretaci^ de la 
comunitat i la pàtria, S'ha volgut suscitar 1 *ehtusiasme,però tot subor-
dinait-lo als interossoo especifics d'uns grups, els Cinançadors» Aquests 
grups sabion prou bé que ells no podien aportar i>rofessorât,perque no en 
tenien, Esperaven, això ai, que E,1,S.A. seria un bon instrument per a fa-" 
bricar-ne^x per compte propi, Quan han vist que no era aixÌ, que la majo-
ria dels professors contxnuaven aferrats a unes orientacions ideolôgi-
ques pròpies i que llur control era dificil,çer a no dir que impossible, 
han pMiÉìHMdMÉflWM preferit de tancar 1 ' experiencia, InaMaMnniipni Aqüestes 
sdn i no altres les^divergències ideolôgiques" a que s'ha fet referencia 
en aquesta aiateixa sala com a justjficaciá del tancdment, 

» Resta alguna cosa d'aquesta trista experiencia ? Per part del professorat 
resta un inici de fructífera col.laboraciá amb un alumnat intéressant i 
desitjás de treballar. Resta un inici d'espetíialitzaciá que no s'ha pogut 
dur m^s endavant, Pero, res ta, per daimunt de tot, la constataci^ pura i sim-
ple, deis limits d'una política tancada en els veils itimÊÊBÊm esquemes i 
que malgxat oís aires rencvador>s segueix la mateixa via ariMWMÉHBBH0taHBnÍHM» 
lÉai d'uns avantpassats que també es deien représentants de la comunitat 
sencera però sacrificaven els interessos d'aquesta a 1 seu interés de 
classe estrictament entés, fitaflHMMMpHÉawMHWfHHMHHlHHa^ 
mmÊÊÊimm Salvant les diferències, la lliç<5 d'aleshores i la d'ara s«5n les 
mateixes. 


