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I. EL COITEXTO GEIERAL. 

1.Aceleración de los cambias tecnológicos, Multiplicación y abaratamiento 

de las fuentes de información. 

2. Cambios profundos en los procesos y en las relaciones de producción. 

Cambios profundos en la estructura ocupacional: el paro estructural. Una buena 

parte de la población activa actual está condenada al paro o o ejercer un 

nuevo trabajo,que le exigirá un reciclaje. A corto plazo, menos del 30% de la 

población activa estará formada por trabajadores industriales. El desarrollo 

del sector servicios. 

3.Cambios profundos en la estructura social. Relativización de los 

conceptos de clase obrera y de clases medias. Fragmentación de la clase obrera 

industrial y modificación de sus referencias culturales y de sus formas de 

conciencia colectiva. LA SOCIEDAD DE LOS DOS TERCIOS (Peter Glotz). 

4. Modificación de pautas y de referencias culturales. Aislamiento del 

individuo. Uniformización de las referencias. Los nuevos medios de comunicación 

(TV,video,radio). Las trasnacionales de la comunicación y la información. 

5. La crisis de la sociedad patriarcal. Igualdad de sexos. Cambio de las 

pautas familiares y generacionales 

6. Nueva internacionalización de las relaciones de trabajo y de 

producción. Las grandes transnacionales como centras de acumulación y de 

planificación.(v.g. el MITI Japonés). 

7. Los modelos de crecimiento: productivismo, industrialismo y defensa del 

medio ambiente. EL CRECIMIENTO CUALITATIVO. 
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8. El problema político: 

8.1. Subordinación de Europa. Una Europa dividida ,con escasas 

posibilidades de maniobra. 

8.2. La hegemonía de los EEUU: razones históricas, económicas, 

militares y culturales. 

8.3. La URSS y el bloque socialista. Sociedades atrasadas y 

destruidas por la guerra,procesos de industrialización acelerada a través de 

grandes conmociones sociales y políticas y sistemas autoritarios .PERO 

SOCIEDADES EN PROCESO DE CAMBIO QUE HAY QUE SEGUIR CON ATENCION. 

8.4. Aparición de nuevos puntos de referencia: China,el 

Pacífico (Africa, América Latina. Mundo en transformación mientras en Europa 

sigue predominando el esquema bipolar surgido de la II Guerra mundial. 

8.5. Mundo desarrollado y mundo subdesarrollado. El cnflieto Norte-

Sur como contraposición al conflicto Este-Oeste. EL PROBLEMA DE LA DEUDA 

EXTERNA. 
9. En el plano político-institucional: 

9.1. Crisis de legitimidad y de la representación política. 

9.2. Crisis de los partidos políticos como instrumentos de 

participación y de organización social. 

9.3. Tendencias plebiscitarias en las democracias contemporáneas. 

9.4. Modificación de los presupuestos del Estado-nación: la crisis de 

10. RASGOS GENERALES, A MODO DE CONCLUSIÓN: 

10.1. Superposición desigual de tendencias culturales y líneas de 

desarrollo. Superposición desigual de lo nuevo y lo viejo. 

10.2. Apertura de nuevas posibilidades pero también posibilidades 

crecientes de que las decisiones fundamentales sean expropiadas de manos de 
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la mayoría de la población por la mundialización de los procesas económicos, 

políticos y culturales, mediante el dominio y el control de los desarrollos 

tecnológicos. 

10.3.Crisis del Estado asisencial. Razones: 

A. Crisis fiscal. 

B. Crisis de los sistemas de protección social. 

C. Ruptura del compromiso (concertación) entre el capital y el 

trabajo. 

D. Escasa competitividad del sector público. 

E. Rigidez del aparato administrativo. 

F. Pero, atención:Eir ESPAfíA NO HA HABIDO UN ESTADO ASISTENCIAL 

EN SENTIDO ESTRICTO. 

G. Frente a ello, la pretendida alternativa "neoliberal": no 

menos Estado sino forma distinta de intervención del Estado en la producción y 

en la redistribución del producto social. 

10.4.. Insuficiencia de los marcos actuales del Estado-

nación .Necesidad" de puntos de referencia más amplios. 

II. EL PROBLEMA POLITICO. 

1. Inexistencia de un modelo definido.LA NUEVA SOCIEDAD DE LA INFORMACION 

NO SERA NI EL MODELO CAPITALISTA NI EL SOCIAL 1ST A,EN EL SENTIDO QUE LOS DOS 

TERMINOS HAN ADQUIRIDO EN LA ACTUAL REALIDAD HISTORICA. Pero si no hay 

modelo, sí que hay mediaciones en el proceso: LAS REFORMAS. 

1.1. La reforma del Estado: 

1.1,1. Las instituciones representativas: el Parlamento.¿ Nuevas 

funciones? 
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1.1.2. Los sistemas electorales. 

1.1.3, La estructura de los partidos. Necesidad de partidos 

1.1.4. Los sindicatos: del resistencialismo a la participación 

en los procesos de renovación tecnológica y reestructuración de las relaciones 

de producción, 

1.1.5. Las organizaciones sociales. 

1.1.6. Las autonomías regionales y locales. 

III. LAS AUTONOMIAS. 

1. Problemas específicos de nuestro sistema político: 

1.1. La continuidad del Estado y la transición a la democracia. 

1.2. El centralismo y la idea de nación española. 

1.3. El Estado de las Autonomías: 

1.3.1. El objetivo del Titulo VIII. 

1.3.2. Posibilidades y límites del Estado de las Autonomías: el 

modelo constitucional. 

1.3.3. La dificultad de su construcción: la via del conflicto o 

la Via de la concertación. Los nacionalismos . (El Presidente de La Rioja, José 

Maria de Miguel: "Informe sobre el estado déla Región, pp.7-8). 

1.3.4. El posible desarrollo en sentido federal: los mecanismos 

estables de cooperación , de colaboración y de concertación, 

2. Las grandes tareas del futuro: 

2.1. El desarrollo económico y las reformas de estructura.¿Quién va a 

guiar la innovación? ¿Con qué objetivos ? Esto exige profundas reformas en: 

A. El sistema educativo. 



B. La administración. 

C. Los mecanismos de representación y de participación. 

D. Los mecanismos de control de los gobernantes. 

2.2 La definición del modelo de desarrollo: el problema del 

crpcimiento ciialltativo.EL PROBLEMA NUCLEAR. LA CUESTION ECOLOGICA. 

2.3. La definición de las estructuras territoriales del desarrollo: 

LAS REGIONES EN EL MARCO DE LA INTEGRACION EUROPEA. Qué regiones pueden 

rp̂ i.ltar ? r̂.iiÁlef̂  v^n 3 ser In?̂  mntores de su deñarroUQ ?.LAS REGIONES 

EUROPEAS Y LAS ACTUALES ENTIDADES AUTONOMICAS (nacionalidades y regiones). 

3. El papel posible de las CC.AA. uniprovinciales. EL CASO DE LA RIOJA.Una 

Comunidad estratégicamente situada en el meollo de una posible zona de 

desarrollo macroregional. Entre el núcleo vasco y el núcleo del Valle del Ebro. 
3.1. A mitad de camino entre una economía de exportación 

(vitivinícola) y una economía industrial. 
3.2 La cuestión de las comunicaciones. Excelente situación. 

3.3. El marco institucional: 

3.3.1. La C.A. como marco válido para una reordenación del 

territorio interno: comarcas y valles. 

3.3.2. El Estatuto como instrumento válido para una determinada 

política industrial (arts. 8,1.,2; 9,2; 9,3; 9,6; 41,2; 41,3). 

3.3.3. Pero esto exige: 

A. Una determinada política de Estado: impulsar el Estado 

de las Autonomías en un sentido federal. 

B. Definir unos ejes claros de desarrollo macroregional, 

en el marco de un Estado de las Autonomías federal izante. 



C. Insistir en que no es probable que las futuras regiones 

en el proceso de la integración europea coincidan con los ámbitos 

institucionales de las actuales Comunidades Autónomas. 
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N U E V O S I G L O Gobierno de La Rioja 
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C U A D E R N O S 

LA RIOJA EN LA EUROPA DEL ANO 2.000 

Primer Seminario 

Logroño, 19-20 de Diciembre de 1.986 



NUEVO SIGLO 
C U A D E R N O S 

Gobierno de La Rioja ^ 

PROGRAMA 

VIERNES 19 DE DICIEMBRE 

9,00 horas.-
9,30 horas 

Entrega de credenciales y documentación. 
Inauguración del Seminario por D. José María 

de Miguel Gil, Presidente de la Comunidad Autónoma 
de La Rioja. 

10,00 horas.- LOS NUEVOS AVANCES TECNOLOGICOS Y SUS EFECTOS 
EN LA SEGURIDAD INTERNACIONAL. 
Carlos Alonso Zaldivar. Diplomático. 
Consejero Técnico del Ministerio de Asuntos 
Exteriores. 

11,00 horas.- EUROPA ANTE EL DESAFIO NORTEAMERICANO Y JAPONES. 
Enrique Barón. Abogado y Economista. 
Portavoz Socialista en el Parlamento Europeo. 

12,30 horas.- Coloquio. 
ESPAÑA EN EL PROYECTO POLITICO DE UNA EUROPA 
AUTONOMA. 
Enrique Barón. 
Carlos Alonso Zaldivar. 

16,00 horas.- LA REVOLUCION DE LAS COMUNICACIONES. 
Impacto en la industria agrícola y el mundo 
rural. 
Françoise Sabbad. Master en comunicaciones. 

18,00 horas." LA TRANSFORMACION DEL ESTADO DE LAS AUTONOMIAS. 
El ejemplo de la Comunidad Autónoma de La Rioja. 
Jordi Sole Tura. Catedrático de Derecho Político. 
Redactor de la Constitución 1.978. 



N Ú EVO SIGLO Gobierno de La Rioja 
C U A D E R N O S 

SABADO 20 DE DICIEMBRE 

9,45 horas.- PERSPECTIVA ECONOMICA ESPAÑOLA PARA LOS AÑOS 
90. 
José Ramón Lausen. Economista. 
Portavoz de A.P. en la Comisión Económica del 
Congreso. 

10,30 horas.- PERSPECTIVA INDUSTRIAL ESPAÑOLA PARA AÑOS 90. 
Joan Majó. 
Ex-Ministro de Industria y Energía. 

11,15 horas.- PERSPECTIVA AGRICOLA ESPAÑOLA PARA LOS AÑOS 
90. 
Jordi Carbonell. Economista. 
Secretario General Técnico del Ministerio de 
Agricultura. 

12,30 horas.- Coloquio. 
LA ESPAÑA DE FIN DE SIGLO. 
Introducción al debate: Manuel Campo Vidal. 
Intervienen: José Ramón Lausen 

Joan Majó 
Jordi Carbonell 

16,00 horas.- UN MODELO DE UNIVERSIDAD PARA LA RIOJA. 

18,00 horas.- EL VALLE DEL EBRO COMO UNIDAD ECONOMICA DE 
DESARROLLO. 
(Representantes de las instituciones autonómicas 
de La Rioja, Navarra, Aragón, País Vasco y 
Cataluña. 

19,45 horas.- CLAUSURA. 

.̂ -yf.JWJ.;.;̂  
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j EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

P R O G R A M A 

VIERNES 19 DICIEMBRE 

9,00 h. - Entrega de credenciales y documentación. 

9,30 h. - Inauguración del Seminario por D. José María de Miguel 
Gil. 
Presidente de la Comunidad Autónoma de La Rioja. 

10,00 h. - LOS NUEVOS AVANCES TECNOLOGICOS Y SUS EFECTOS EN LA 
SEGURIDAD INTERNACIONAL. 
Carlos Alonso Zaldívar. 
Diplomático. 
Consejero Técnico del Ministerio de Asuntos Exteriores. 

11,00 h. - EUROPA ANTE EL DESAFIO NORTEAMERICANO Y JAPONES. 
Enrique Barón. 
Abogado y Economista. 
Portavoz Socialista en el Parlamento Europeo. 

12,30 h. - Coloquio. 
ESPAÑA EN EL PROYECTO POLITICO DE UNA EUROPA AUTONOMA. 
Enrique Barón. 
Carlos Alonso Zaldívar. 

16,00 h. - la REVOLUCION DE LAS COMUNICACIONES. 
Impacto en la industria agrícola y el mundo rural. 
Françoise Sabbah. 
Master en Comunicaciones. 

18,00 h. - la TRANSFORMACION DEL ESTADO DE LAS AUTONOMIAS. 
El ejemplo de la Comunidad Autónoma de La Rioja. 
Jordi Sole Tura. 
Catedrático de Derecho Político. 
Redactor de la Constitución Primer Seminario 19-20 de Diciembre de 1986 
d e 1 9 7 8 . ^^ ^ ^ G a b i n . » . 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

SABADO 20 DICIEMBRE 

9,45 h. - PERSPECTIVA ECONOMICA ESPAÑOLA PARA LOS AÑOS 90. 

José Ramón Lasuen. 

Economista. 

Portavoz de A.P. en la Comisión Económica del Congreso. 

Diputado por Zaragoza. 

10,30 h . - PERSPECTIVA INDUSTRIAL ESPAÑOLA PARA LOS AÑOS 90. 

Joan Majó. 

Ingeniero Industrial. 

Ex Ministro de Industria y Energía. 

Diputado por Barcelona. 

11,15 h . - PERSPECTIVA AGRICOLA ESPAÑOLA PARA LOS AÑOS 90. 

Jordi Carbonell. 

Economista. 

Secretario General Técnico del Ministerio de Agricultura. 

12,30 h. - Coloquio. 

LA ESPAÑA DE FIN DE SIGLO. 

Introducción al debate: Manuel Campo Vidal. 

Intervienen: José Ramón Lasuen 

Joan Majó 

Jordi Carbonell 

16,00 h . - UN MODELO DE UNIVERSIDAD PARA LA RIOJA. 

Luis Español. 

Director del Colegio Universitario de La Rioja. 

Aurelio Biarge. 

Presidente del Consejo Económico y Social de la Universi-

dad de Zaragoza. 

Teresa García Santamaría. 

Presidente del Consejo Universitario de La Rioja. 

Primer Seminario 
19-20 de Diciembre de 1986 
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LA RIOJA 
EN LA EUROPA DEL 

AÑO 2000 

Tomás Folian. 

Vicerrector de la Universidad de Zaragoza. 

Agustín Ferrer. 

Ingeniero Industrial Textil y Economista. 

18,00 h. - EL VALLE DEL EBRO COMO UNIDAD ECONOMICA DE DESARROLLO. 

Federico Pérez San Millán. 

Director Regional de Economía y Presupuesto Comunidad 

Autónoma de La Rioja. 

Alfonso Tellechea. 

Director Regional de Economía y Presupuesto de la Diputa-

ción Forai de Navarra. 

Benito López Sánchez. 

Director General de Comercio y Turismo de la Diputación 

General de Aragón. 

Josep Piqué. 

Director General de Industria de la Generalitat. 

Primer Seminario 
19-20 de Diciembre de 1986 
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AÑO 2000 

R E L A C I O N D E P O N E N T E S 
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A n 
EN LA EUROPA DEL 

AÑO 2000 

JOSE MARIA DE MIGUEL GIL. 

Licenciado en Derecho por la Universidad de Ma-
drid. 

- Licenciado en Ciencias Empresariales por la Uni-
versidad de Madrid. 
Formó parte de la Comisión Ejecutiva del PSR-PSOE 

- En 1982 Senador del PSOE por La Rioja. 
Ha sido Presidente de la Diputación General de 
La Rioja. 
Actualmente es el Presidente de la Comunidad Au-
tónoma de La Rioja y miembro del Comité Federal 
del PSOE. 

Primer Seminario 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

MANUEL CAMPO VIDAL. 

- Ingeniero Tecnico en Electrónica. 
Licenciado en Ciencias de la Información por la 
Universidad de Barcelona. 
Realizó estudios de Sociología en la Escuela de 
Altos Estudios Políticos La Sorbona. 
Periodista. 
Subdirector de Tele-Express. 

- Coordinador de TD 1. 
Actualmente Director de Punto y Aparte. 

Primer Seminario 
19-20 de Diciembre de 1986 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

CARLOS ALONSO ZALDIVAR. 

Licenciado en Ingeniería Aeronautica por la Uni-
versidad Politecnia de Madrid. 
Doctor en aeronaves e ingenios por la Universidad 
Politécnica de Madrid. 
Diplomático. 
Ha realizado numerosas investigaciones en el Ins-
tituto de Investigación para la Paz (PRIG) en 
Oslo sobre temas de seguridad y desarme. 
Desde 1985 es asesor ejecutivo del Ministerio 
de Asuntos Exteriores. 

Primer Seminario 
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ENRIQUE BARON. 

Licenciado en Derecho por la Universidad de Ma-
drid . 
Licenciado en Ciencias Empresariales por ICADE. 
Economista. 
Diplomado por la Escuela Superior de Ciencias 
Económicas y Comerciales (ESSEC) Paris. 

- 1977 - Diputado de Madrid por PSOE. 
- 1977/1982 - Portavoz económico y presupuestario 

del Grupo Socialista en el Congreso. 
1982/1985 - Ministro de Transportes y Comunica-
ciones . 
Actualmente Portavoz de los Socialistas españoles 
en el Parlamento Europeo. 
Ha publicado numerosos artículos y libros sobre 
cuestiones económicas y sociales. 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 
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FRANÇOISE SABBAH. 

- Master en Comunicaciones por la Universidad de 
San Francisco. 
Licenciada en Ciencias de la Información por la 
Universidad de Estraraburgo. 

- Directora de IMAGE INFO INTERNATIONAL. 
- Entre 1983-1985 ha sido asesora en temas de comu-

nicación del Gobierno español. 
Ha realizado numerosas investigaciones de socio-
logía urbana y rural en España. 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

JORDI SOLE TURA. 

Licenciado en Derecho por la Universidad de Bar-
celona. 
Doctor en Derecho por la Universidad de Barcelona 
Catedrático Derecho Político y Derecho Constitu-
cional en la Universidad de Barcelona. 

- Decano de la Universidad de Derecho de Barcelona. 
Diputado desde 1977. 
Participó en la redacción de la Constitución y 
en varios de los Estatutos de Autonomía. 

Primer Seminario 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

JOSE RAMON LASUEN. 

- Licenciado en Ciencias Económicas por la Univer-
sidad de Madrid. 
Doctor en Económicas por la Universidad de Madrid 
Master en Economía por la Universidad de Stanford 
Graduado por la London School of Economic. 
Consejero de Economía del Presidente Suarez. 
Decano fundador de la U niversidad de Económicas 
U.A.M. 
Diputado desde 1977. Actualmente lo es de AP por 
Zaragoza. 
Catedrático Teoría Económica en la U.A.M= 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

JOAN MAJO. 

Doctor en Ingeniería Industrial por la Universi-
dad Politécnica de Barcelona. 

- En 1965 funda la Empresa TELESINCRO , S.A. Prime-
ra Empresa que introduce los ordenadores en Espa-
ña . 

- Entre 1979/1982 es Alcalde de Mataró. 
- 1982/1985. Director General de Electrónica, e In 

formática del Ministerio de Industria. 
1985/1986. Ministro de Industria y Energía. 
Actualmente Diputado del PSOE por Barcelona. 
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EN LA EUROPA DEL 
AÑO 2000 

JORDI CARBONELL 

- Licenciado en Ciencias Económicas 

1971. Ingresa en el Ministerio de Agricultura 
como Agente de Extensión Agraria. 
1976. Profesor de Estructura Económica y Director 
del SEminario de Estudios de Ciencias Económicas 
y Empresariales de la Universidad de Zaragoza. 
1980. Se integra en la Consejería de Agricultura 
de la Generalitat de Catalunya como asesor de 
estadistica y documentación agraria. 
Diplomado por la OCDE en evaluación de proyectos 
de regadío. 
Miembro del equipo negociador de la entrada de 
España en la C.E.E. 
1982. Secretario General Técnico Ministerio Agri-
cultura . 
Entre otras funciones ha sido responsable de le-
gislación estadistica agraria, coordinador y eje-
cutor de los trabajos relacionados con las trans-
ferencias a las Comunidades Autónomas, así como 
de las relaciones agrarias internacionales, espe-
cialmente de la C.E.E. 
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LUIS ESPAÑOL GONZALEZ. 

Licenciado en Ciencias (Matemáticas) por la Uni-
versidad de Zaragoza en 1971. 
Doctor en Ciencias (Matemáticas) por la Universi-
dad de Zaragoza en 1978. 
Profesor Ayudante y Encargado de Curso de Matemá-
ticas eri la Facultad de Ciencias de la Universi-
dad de Zaragoza durante los cursos 1971/72 a 
1974/75. 
Profesor titular de Matemáticas en el Colegio 
Universitario de La Rioja desde el curso 1975/76 
hasta la fecha. 
Actualmente Director del Colegio Universitario 
de La Rioja. 
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AURELIO BIARGE 

Licenciado en Derecho. 
Presidente del Consejo Social de la Universidad 
de Zaragoza. 
Abogado en ejercicio. 
Secretario de la Cámara Oficial de Comercio e 
Industria de la Provincia de Huesca. 
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La pretensión de las líneas que siguen a continuación 

es únicamente la de ofrecer unos datos objetivos recogidos 

de los diversos estudios encargados o realizados por la 

Consejería de Industria y Comercio, que pueden servir de 

base a una reflexión sobre la posición de la industria riojana 

dentro del contexto nacional, y casi un año después de nuestra 

incorporación en plano de igualdad a la Comunidad Económica 

Europea. 

Hemos tratado de recoger algunos de los rasgos 

más significativos que conforman la realidad de los sectores 

industriales que poseen un mayor peso específico en la economía 

regional. 
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INDUSTRIA DEL METAL 

Es éste uno de los sectores que más ha padecido 
la crisis de los últimos años, desapareciendo empresas de 
prestigio nacional en la fabricación de carrocerías, carpintería 
metálica y subsector de bienes de equipo. 

El hundimiento de la demanda, como consecuencia, 
entre otras, de la crisis energética de 19733 ha provocado 
un sobredimensionamiento en la capacidad productiva que 
se ha traducido en una disminución neta del número de empleos 
generados por el sector. 

Su participación en el valor añadido bruto de 
la Comunidad Autónoma de La Rioja es similar a la que supone 
a nivel nacional, si bien la aportación de la Comunidad 
Autónoma de La Rioja a la producción bruta nacional está 
muy por debajo de la media. 

Asimismo, esta industria está fundamentalmente 
configurada por unidades de pequeña y mediana dimensión, 
siendo especialmente sensible a las variaciones coyunturales 
de carácter económico. 

Por otra parte, se constata que se trata de un 
sector que incorpora ima fuerte participación de mano de 
obra cualificada, lo que contribuye a que la revalorización 
de la materia prima sea muy elevada. 

La relativa proximidad de La Rioja a los núcleos 
industriales más importantes del país, puede ofrecer amplias 
posibilidades en orden al desarrollo y consolidación del 
sector. 
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Posee una especial importancia para la economía 
regional, al tiempo que se configura como elemento clave 
de atracción de nuevas inversiones, en tanto que este sector 
constituye la base de la infraestructura productiva y su 
nivel tecnológico un indicador del grado de industrialización 
de la Región. 

El principal problema que se detecta en el sector 
es una notable pérdida de su capacidad productiva, lo que 
unido a la atonía experimentada por las inversiones, han 
situado al sector en dificultad de consolidar su posición 
en el mercado regional y de afirmación de su presencia en 
otros mercados. 

Al objeto de superar esta situación, cualquier 
política de promoción sectorial ha de ir dirigida a la ejecución 
de proyectos de inversión intensivos en capital que permitan 
la incorporación de la tecnología necesaria para afrontar 
el mercado en condiciones de calidad y competitividad. 

SECTOR CONSERVERO 

Las distintas consideraciones que se hagan sobre 
esta rama de actividad deben realizarse teniendo en cuenta 
la incidencia que posee el sector primario en el conjunto 
de la economía que se analiza. 

Ello es debido a que: 

- Los principales inputs del subsector conservero 
proceden del sector primario. 

- A su vez, el desarrollo de este subsector supone 
la revalorización de determinados subsectores de la producción 

fiu 



4.- 3o 

LA RIOJA 
EN LA EUROPA DEL 

AÑO 2000 

agraria, permitiendo el incremento de una serie de cultivos 
que de esta forma no tendrían posibilidad de explotación 
económica. 

En este sentido, el desarrollo endógeno de la 
Comunidad Autónoma de La Rioja, con un sector primario que 
constituye un 15,7^ de su producción bruta y absorbe el 
2Q% del empleo, debe tomar como marco de referencia la necesaria 
consolidación y continuada afirmación de su industria 
conservera. 

Se distinguen en La Rioja dos tipos de empresas 
conserveras, en función de la materia prima a utilizar: 
cárnicas y vegetales. 

La industria de conservas cárnicas se encuentra 
geográficamente muy concentrada, caracterizándose por su 
configuración en base a unidades de pequeña y mediana dimensión. 

La participación de La Rioja significa el 6% de 
la producción nacional del sector. 

Uno de los problemas específicos con que se enfrenta 
el sector, es el obligado destino de su producción hacia 
el mercado interior, por la existencia de peste porcina 
africana en España, lo que impide su comercialización exterior. 

No obstante, las previsiones apuntan hacia la 
apertura de mercados hacia el exterior, una vez se supere 
el problema anteriormente apuntado, puesto que las empresas 
vienen afrontando un proceso de adecuación de sus instalaciones 
a la normativa fitosanitaria existente en la C.E.E., el 
mercado exterior más inmediato. 

% 
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En síntesis, la afirmación de la situación de 
esta industria, atraviesa por la superación de los problemas 
de comercialización, derivados de la dimensión de las unidades 
de producción que la configuran, y por la constante adecuación 
de sus estructuras productivas al objeto de conseguir para 
sus productos los niveles de calidad exigidos por el mercado. 

El subsector de elaboración de conservas vegetales 
posee mayor relevancia, tanto en lo que se refiere a la 
formación del valor añadido bruto de la Comunidad, como 
por su significación en el contexto nacional. 

Se trata de una actividad con tradicional arraigo 
en La Rioja (hacia I85O se instala en Logroño la primera 
fábrica de vegetales del país) caracterizada por el predominio 
de empresas de pequeña y mediana dimensión, intensivas en 
mano de obra, con un nivel de ocupación con fuertes oscilaciones 
de temporada. 

Como rasgos básicos de este subsector, se pueden 
señalar: 

Estrecha interdependencia espacial, técnica, 
funcional y económica con el sector primario. 

- Productor de bienes de consumo o uso de primera 
necesidad, incorporando cada vez un mayor valor añadido, 
por lo que la tecnología de fabricación se convierte en 
un aspecto esencial para la ampliación del mercado. 

- Elevado grado de utilización del factor trabajo. 

- Fuerte vinculación con el exterior, incidiendo 
positivamente sobre los intercambios interregionales y suprana-
cionales. 
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Asimismo, puede considerarse como uno de los sectores 
con mejores perspectivas de futuro en La Rioja, tanto por 
las posibilidades de este sector a nivel mundial como por 
la situación geográfica de La Rioja y la calidad de sus 
materias primas. 

Ello se confirma por la evolución creciente de 
la producción del sector y el incremento de su presencia 
en los mercados exteriores (las exportaciones han sostenido 
en los últimos tres anos un ritmo de crecimiento anual en 
torno al 30%, constituyendo en 1985 el 22., ICL producción). 

Como aspectos negativos que inciden sobre el sector, 
destacan entre otros: 

- Excesiva atomización de empresas. 
- Carácter estacional de los ciclos de producción. 

La concurrencia de estos dos elementos tienen 
como consecuencia una difícil capitalización de dicho sector. 
Ello se traduce en el nivel tecnológico del sector, que 
si bien es adecuado a las exigencias de las producciones, 
relativamente pequeñas, de las distintas empresas, no alcanza 
el grado máximo de automatización y de optimización de ren-
dimientos. 

La introducción de tecnología más moderna en el 
sector, y con ello la mejora de la competitividad, está 
condicionada al aumento de la dimensión de las empresas 
y a la plena ocupación de su capacidad productiva. 

Asimismo, el predominio de unidades de pqueña 
y mediana dimensión, aspecto éste que se va superando paulatina-
mente, condiciona las posibilidades de comercialización, 
fundamentalmente en los mercados interiores. 
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INDUSTRIA TEXTIL 

El sector textil está constituido en la Comunidad 
Autónoma de La Rioja por empresas de muy diversa dimensión. 
Junto a grandes centros de trabajo de lana para labores, 
paños y confección de géneros de punto (téngase en consideración 
que dos empresas generan aproximadamente el 48^ de la producción 
nacional de lana de labor), coexisten empresas de tamaño 
pequeño-medio dedicadas a la confección. 

Por lo que se refiere a la actividad de confección 
textil propiamente dicha, puede hablarse de un sector estrecha-
mente ligado a la influencia de los factores de diseño y 
moda. 

La confección textil es una industria típicamente 
intensiva en mano de obra, con gran influencia de la moda 
y fuertes oscilaciones de temporada. Con carácter general, 
puede afirmarse que la estructura del activo de las empresas 
de este subsector se caracteriza por la escasa entidad del 
activo fijo y la importancia de los stocks, lo que constituye 
un handicap de cara a la consecución de financiación externa. 

El sector textil, en su conjunto, ha experimentado 
en los últimos años una fuerte reconversión, lo que, unido 
a la mayor flexibilidad del mercado de trabajo, ha permitido 
paliar, siquiera parcialmente, dos de los grandes problemas 
que generalmente afectaban a esta rama de actividad. Esto 
es, la falta de adecuación de la estructura productiva a 
las condiciones cambiantes del mercado y de los costes y 
el crecimiento de la incidencia de la mano de obra en el 
coste del producto. 

No obstante, una vez encauzado el esfuerzo reconversor. 
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se requiere aplicar una política de reindustrialización 
que atraviese por la incorporación de "intangibles" a la 
empresa. 

En estos momentos, el principal problema que aqueja 
al sector es de índole comercial, motivado por las siguientes 
causas : 

- Relativo aislamiento de las corrientes internaciona-
les del comercio, lo que ha motivado que la exportación, 
salvo excepciones, posea un carácter marginal, acudiéndose 
a los mercados exteriores como forma de colocación de excedentes 
coyunturales, y practicando una competitividad vía precio. 

- Los hábitos del consumidor de adquirir marcas, 
nombres y diseño extranjeros, aunque los productos se hayan 
fabricado en España. 

- La liberalización del comercio exterior supone 
un crecimiento de las importaciones de productos no diferen-
ciados, de consumo masivo, producidos por países de mano 
de obra muy barata, lo que origina problemas de competitividad 
en la gama baja del mercado interior. 

- Fuerte competencia en el mercado interior, concreta-
mente en el segmento superior, como consecuencia de la creciente 
importación de productos con diseño sofisticado procedentes 
de Europa. 

La consolidación del mercado interior frente a 
la liberalización del comercio exterior, y la consecución 
de una mayor cuota en los mercados internacionales textiles, 
atraviesa por la aplicación de la única política eficaz 
en los sectores de bienes de consumo: es decir, aquella 
orientada a potenciar el diseño, la calidad y la moda, al 
objeto de promocionar marcas propias que sustituyan el producto 
indiferenciado por uno de mayor valor añadido. 
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INDUSTRIA DEL CALZADO 

El sector del calzado posee una especial relevancia 
en la estructura económica de La Rio ja. Al margen de su 
contribución a la formación de PIB industrial, destaca la 
importante capacidad de absorción de empleo. Téngase en 
cuenta que en xana economía como la rio j ana, en la que el 
sector industrial ocupa el 36,6^ de la población activa, 
el sector del cuero, calzado y confección supone el 5,93% 

del empleo generado en la Comunidad frente al 2,68^ correspon-
diente al Estado Español. 

Se trata de un sector con una gran dinámica de 
creación de nuevos establecimientos, pudiéndose estimar 
que cerca de un tercio de las explotaciones poseen una antigüedad 
inferior a cuatro años. 

Asimismo nos encontramos con un tipo de actividad 
caracterizado por el predominio de empresas de mediana dimen-
sión, siendo el número medio de empleados por establecimiento 
superior al existente en el resto de las Comunidades representa-
tivas del sector. 

Por lo que respecta a la producción, ésta supone 
cerca del 7% del total nacional, expresada en valor, y del 
18^ en unidades físicas; lo que pone de manifiesto la fuerte 
especialización del sector en calzado barato. 

En resiimen, podemos hablar de un sector caracterizado 
por la incorporación de un importante valor añadido e impulsor 
de intercambios supralocales, generador de un elevado volumen 
de empleo, con un aceptable dimensionamiento en sus unidades 
productivas y un alto grado de diversificación y concentración 
geográfica de la producción. 
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Entre los problemas que aquejan al sector destacarían: 

- La escasa presencia de industrias y servicios 
auxiliares para la fabricación del calzado, con el consiguiente 
"handicap" en la fase de diseño de calzado. 

Escasos recursos destinados a investigación 
y diseño, lo que unido a la ausencia de diseñadores y patronistas 
impide realizar una auténtica política de innovación en 
el seno de las empresas que permita la consolidación en 
el mercado de las marcas y de la imagen de las mismas. 

- Paralelamente a los anteriores, se observa escaso 
dinamismo en la actividad exportadora, condicionado sin 
duda por la inexistencia de unos canales de comercialización 
adecuados. 

- La competencia desleal derivada de las economías 
sumergidas existentes en otras Comunidades en las que el 
sector del calzado posee un especial arraigo. 

- La creciente presencia en el mercado de calzado 
procedente de países del sureste asiático, a precios más 
bajos. 

- Las actuaciones encaminadas a la promoción de 
este sector debieran ir dirigidas no directamente a la reconver-
sión de su capacidad productiva, sino a incidir en aspectos 
como el diseño, la tecnología, la comercialización y aquellos 
factores que contribuyen a \in mayor valor añadido del producto. 
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INDUSTRIA DE LA MADERA Y EL MUEBLE 

Es una actividad que posee una especial incidencia 
en la economía riojana. Téngase en cuenta que su contribución 
a la formación del valor añadido bruto en La Rioja está 
muy por encima de la significación que a nivel nacional 
posee el conjunto del sector respecto a la Producción Bruta. 

No obstante, este sector ha experimentado una 
recesión notoria que se ha confirmado en una reducción efectiva 
del número de establecimientos superior al 50% en los últimos 
7 años, y una disminución de empleo, para el mismo periodo, 
próxima al 

Se trata de un sector geográficamente muy concentrado, 
tanto en la producción como en los mercados, con escasa 
presencia en el mercado exterior y con una demanda interior 
circunscrita a la Comunidad Valenciana, País Vasco, Navarra, 
Galicia y Castilla-León. Como causas de su situación actual 
pueden señalarse las siguientes: 

- La crisis padecida en los últimos años por el 
sector de la construcción y la atonía experimentada por 
la demanda interna. 

- La incidencia de la carpintería metálica, cada 
vez más presente en las nuevas construcciones, en perjuicio 
del sector de la madera. 

- El acudir a operaciones de elevado riesgo comercial 
como única salida a la producción. 

- La incidencia de la economía sumergida, que 
se ha favorecido de un mercado en clara recesión que antepone 
el precio a la calidad o garantía que puede ofrecer una 
empresa o firma comercial. 
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En síntesis, los problemas que afectan al sector, 
tanto en su aspecto de producción como de comercialización, 
son los siguientes: 

- La contracción experimentada por la demanda 
interna llevó a las empresas a diversificar su producción, 
lo que, si bien en un primer momento permitió sostener la 
actividad de numerosas empresas, se ha convertido en un 
factor de incidencia negativa, incrementando los costes 
de fabricación y generando un exceso de competencia interna. 

- La reducida dimensión de las unidades productivas 
dificulta la introducción de los avances tecnológicos que 
permitan afirmar la competitividad, a partir de una mayor 
especialización en la producción. 

- Mínima incidencia del diseño, como forma de 
adecuación a la demanda. En concreto, en el sector del mueble, 
predomina la fabricación de un tipo de producto tradicional, 
cuyas posibilidades de mercado se ven reducidas fundamentalmente 
por las características del segmento de demanda a que va 
dirigido. 

- En el aspecto comercial, los principales problemas 
son la excesiva concentración geográfica del mercado, con 
escasa significación de la exportación. Los esfuerzos comer-
ciales son muy pequeños. 

ARTES GRAFICAS 

Es éste uno de los sectores más dinámicos de la 
economía riojana, que ha experimentado un notable crecimiento 
en los últimos años. 

La industria de artes gráficas se configura en 
La Rioja por empresas de pequeña y mediana dimensión (únicamente 
tres superan los 50 trabajadores) intensivas en capital. 
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que han realizado un notable esfuerzo inversor de adaptación 
tecnológica en los últimos años. 

Se trata de una actividad que cada vez tiene más 
relevancia en el proceso de comercialización de cualquier 
tipo de producto. 

La necesidad creciente que tienen las empresas 
de diferenciar su producto, respecto al de sus homólogos 
competidores, les llevan a prestar una especial dedicación 
al aspecto publicitario, dedicando mayores recursos al mismo, 
por cuanto que el éxito del producto en el mercado depende 
más, en numerosas ocasiones, de la apariencia externa y 
de su publicidad que de la propia calidad intrínseca del 
producto. 

Al mismo tiempo que se incrementa la demanda hacia 
el sector de artes gráficas, y por las razones anteriormente 
expuestas, se exige una mayor calidad, por lo que la permanencia 
de una empresa gráfica en el mercado está en función de 
su capacidad de renovación y modernización de sus equipos 
productivos. 

El principal problema con el que se enfrentan 
este tipo de empresas es el riesgo de obsolescencia técnica, 
más acusado en éste que en otros sectores, por cuanto que 
las evoluciones sufridas en este tipo de equipos productivos 
son parejas a las innovaciones suscitadas en el campo de 
la electrónica e informática. 

A ello se une el hecho de que la dimensión de 
estas empresas constituye, en sí misma, una dificultad para 
acceder a los distintos canales de financiación. 
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RELACION DE R E S T A U R A N T E S . 

EL CACHETERO 

LAS CUBANAS 

LOS GABRIELES 

IRUÑA 

MATUTE 

MACHADO 

AVENIDA 21 

LA MERCED 

33 L a u r e l , 3 

San Agustín, 17 

4® P e s o , 4 

3^ L a u r e l , 8 

3a L a u r e l , 6 

P o r t a l e s , 49 

3a A v d a . de P o r t u g a l , 21 

L u j o . M . de San N i c o l á s , 107 

RELACION DE HOTELES, 

LOS BRACOS 

CARLTON RIOJA 

MURRIETA 

xxxx Bretón de los Herreros,29 

xxxx Gran Via, 5 

XXX Marqués de M u r r i e t a , 1 

Primer Seminario 
19-20 de Diciembre de 1986 

Solón da Actos dal Gobinata 
da Higiana y Saguridod an al Trobaio 

c/. Hermonos Hircio, n.° 5 
lOGROÑO 
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